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	Приложение 1 к приказу Департамента образования и науки Ивановской области
от _____________ №______-о




	М Е Т О Д О Л О Г И Я 
мониторинга эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций 
Ивановской области



	1. Общие положения

1.1. Методология мониторинга эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций Ивановской области (далее – мониторинг) представляет собой совокупность принципов, методов и процессов организации сбора данных, первичной обработки собранной информации, формирование аналитических выводов 
(далее – ОО); 
1.2. Предметом мониторинга являются результаты обучающихся ОО в части учебных достижений, создание условий для достижения учебных результатов, организация рабочих процессов, зависимость результатов обучения от создания условий для достижения учебных результатов и организации рабочих процессов. 
1.3. Показатели мониторинга – это измеряемые величины, переведенные, в конечном итоге, в баллы.
1.4. Мониторинг проводится в отношении руководителей ОО 
и лиц, исполняющих обязанности руководителей, за календарный год 
с 1 января по 31 декабря;
1.5. Итоговая оценка эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций рассчитывается в соответствии 
с методикой расчета показателей мониторинга эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций (приложение 2).
1.6. В основу мониторинга положены принципы: объективности данных, соответствия показателей заявленным целям исследования, использования общедоступной информации и статистических данных.
1.7. В мониторинге используется три укрупненных направления показателей:
· по созданию условий для достижения учебных результатов;
· по результатам обучения; 
· по организации рабочих процессов.
1.8. Формирование итоговых результатов руководителей ОО производится с учетом кластерного метода по двум группам:
1 группа. Общеобразовательные организации, реализующие программы начального общего, основного общего и среднего общего образования (далее – СОШ);
2 группа. Общеобразовательные организации, реализующие только программы начального общего и основного общего образования 
(далее – ООШ).

2. Цели и задачи 
проведения мониторинга эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций

2.1. Цель мониторинга: 
Получение объективной оценки эффективности деятельности руководителей ОО для выработки комплекса мер по повышению качества образования в общеобразовательной организации, устранению проблем в управлении образовательной организацией. 
2.2. Задачи мониторинга:
· проведение мониторинга на основе утвержденных показателей;
· сбор, обработка и анализ показателей мониторинга за период 
по направлениям:
создание условий для достижения учебных результатов,
результаты обучения,
организация рабочих процессов,
· повышение эффективности управления ОО;
· подготовка аналитических выводов для распространения лучших практик и продуктивных моделей управления, разработка методических рекомендаций на основе полученных результатов.
3. Методы сбора и обработки информации по показателям
3.1.  Для анализа используются результаты проведенных оценочных процедур¸ включая государственную итоговую аттестацию выпускников, освоивших общеобразовательные программы основного общего и среднего общего образования, всероссийских проверочных работ, а также социально-психологического тестирования на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ.
3.2. Показатели мониторинга включают три группы:
создания условий для достижения результатов;
достижения учебных результатов;
организации рабочих процессов.
3.3. Для целенаправленного, постоянного контроля                                     за изменением основных свойств качества образования                                                на внутрирегиональном уровне и уровне управления образованием, сбора данных при проведении мониторинга используется комплекс данных                     из федеральной и региональных информационных систем:
· региональной информационной системы обеспечения проведения государственной итоговой аттестации обучающихся, освоивших основные образовательные программы основного общего и среднего общего образования (далее – РИС ГИА);
· федеральной информационной системы оценки качества образования (далее – ФИС ОКО).
3.4. Корректировки первичной информации и перевод каждого отдельного показателя в сопоставимую величину проходит поэтапно; 
· определение долей, процентов;
· соотнесение полученных величин к наивысшему значению по показателю;
· перевод полученных величин к количеству баллов по данному показателю (приложение 2);
· расчет необходимого соотношения по показателю к заявленному уровню в таблице 1;
· суммирование баллов по каждому направлению, полученных руководителем ОО.
3.5. Показатели, применяемые в мониторинге, делятся на:
положительные – показатели, значения которых положительно влияют на результат деятельности ОО;
отрицательные – значения которых отрицательно влияют на оценку эффективности деятельности руководителя ОО (применяются баллы со знаком «минус» к показателям, характеризующим отрицательную динамику процессов).
3.6. Для анализа определяется итоговый балл по группам показателей:
       «Создание условий для достижения учебных результатов»;          
       «Организация рабочих процессов»;
       «Результаты обучения».
3.7. Уровни оценки деятельности руководителя. 
Для каждой образовательной организации в соответствии с уровнями оценки деятельности руководителя определяется зависимость результатов обучения обучающихся от условий для достижения учебных результатов и организации рабочих процессов в соответствии с таблицей
 
	
	Группа показателей II: 
«Результаты обучения»

	
	Низкий уровень
20% ОО
	Средний уровень
50% ОО
	Высокий уровень 
30% ОО

	Группа показателей I: «Создание условий для достижения учебных результатов» и «Организация рабочих процессов»
	Низкий уровень
20% ОО
	НН
	СН
	ВН

	
	Средний уровень
50% ОО
	НС
	СС
	ВС

	
	Высокий уровень
30% ОО
	НВ
	СВ
	ВВ


НН – низкие результаты обучения при низком уровне условий для достижения учебных результатов;
НС – низкие результаты обучения при среднем уровне условий для достижения учебных результатов;
НВ – низкие результаты обучения при высоком уровне условий для достижения учебных результатов;
СН – средние результаты обучения при низком уровне условий для достижения учебных результатов;
СС – средние результаты обучения при среднем уровне условий для достижения учебных результатов;
СВ – средние результаты обучения при высоком уровне условий для достижения учебных результатов;
ВН – высокие результаты обучения при низком уровне условий для достижения учебных результатов;
ВС – высокие результаты обучения при среднем уровне условий для достижения учебных результатов;
ВВ – высокие результаты обучения при высоком уровне условий для достижения учебных результатов.
3.8. Планируемые результаты мониторинга: 
· выполнен сбор и анализ показателей мониторинга эффективности деятельности руководителя ОО;
· [bookmark: _GoBack]созданы ранжированные информационные базы результатов мониторинга с различными уровнями (высокими, средними или низкими), созависимостями условий для достижения учебных результатов, организации рабочих процессов и реальными результатами деятельности ОО;
· обеспечена оценка деятельности руководителей ОО по показателям;
· выявлены эффективные руководители – лидеры;
· разработаны управленческие решения для повышения эффективности управления ОО; 
· проведен анализ выбранных методик проведения мониторинга, показателей и методов сбора информации для проведения мониторинга с целью повышения уровня их характеристик и уровня владения информацией о развитии системы образования, эффективности деятельности руководителей образовательных организаций.




